Administrative støttefunksjoner knyttet til forskning og doktorgradsutdanning ved Fakultet for teknologi
Rapport fra utvalg oppnevnt 26.09.06
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1 Innledning

1.1 Bakgrunn
Fakultet for teknologi avholdt heldagsseminar 31. august om hvordan fakultetet kan styrke administrasjonen knyttet til forskning, doktorgradsutdanning og samarbeid med tilsvarende institusjoner, samt næringslivet, og i inn- og utland.

Fakultetsstyret var til stede på seminaret og påla fakultetsledelsen å foreta følgende to utredninger:
1. Utrede mulighetene for å etablere et teknologisk forskningsinstitutt AS i Grimstad. Utredningen bør skje i samarbeid og forståelse med Agderforskning, næringslivet i Agder og høgskolens ledelse.

(Oppdraget er videresendt til høgskoledirektøren.)

2. Dokumentere behovet for administrative tjenester knyttet til doktorgradsutdanning, FoU-virksomhet, prosjektsøknader, faglig samarbeid i inn- og utland, seminarer etc.

Fakultetsstyret ber om en utredningsrapport i løpet av høstsemesteret. I tillegg til behovsanalysen skal rapporten beskrive organisasjonsformer, bemanningsplaner, samt anbefale prioriteringer av de administrative tiltakene.


Fakultetets ledergruppe drøftet punkt 2 i ledermøtet 26. september. For å foreta utredningen ble det oppnevnt et utvalg med følgende sammensetning: 

· Morten Tveitereid (leder)

· Jose J Gonzalez

· Christian Jensen

· Henrik Kofoed Nielsen

· Ole-Morten Midtgård

· Andreas Prinz

· Kjell Gunnar Robbersmyr,

samt et sekretariat for arbeidet bestående av:

· Tor Erik Christensen

· Sigrunn Haga Baardsen

· Audhild Vaaje

1.2 Utvalgets mandat

Med basis i

· Universitets- og høgskoleloven,

· fakultetets strategidokument for 2003 – 07, 

· fakultetets forskningsseminar 31. august,

· høgskolens tiltaksplan for forskning, og
· eventuelt andre aktuelle dokumenter,

ble utvalget bedt om, innen utgangen av november 2006, å fremlegge en rapport som dokumenterer behovet for administrative tjenester knyttet til:

1. Eget doktorgradsprogram

2. Fakultetets øvrige doktorgradsstudenter

3. Fakultetets forskningsgrupper

4. Fakultetets øvrige forskere

5. Forskningsprosjekter med støtte fra

· Norges forskningsråd

· EU

· Næringslivet

· Etc.

6. Konferanser, seminarer, ”Summer Schools”, etc.

7. Internasjonalt samarbeid
1.3 Utvalgets arbeid

Utvalget har hatt to møter i Grimstad (16. oktober og 23. november) og en studietur til Aalborg Universitet kombinert med møter i utvalget (2.-3. november).

Utvalget legger med dette fram sin rapport. Utvalgets konklusjoner og anbefalinger er enstemmige.

2 Eget doktorgradsprogram

2.1 Administrative arbeidsoppgaver
Doktorgradsprogrammet i mobile kommunikasjonssystemer ble igangsatt med opptak av de første studentene våren 2006. En rekke administrative oppgaver er knyttet til gjennomføringen av dette programmet: Opptak av studenter, inngåelse av kontrakter med studenter og veiledere, oppfølging av rapporter fra studenter og veiledere om studieprogresjon, praktisk planlegging og gjennomføring av doktorgradskurs, tilrettelegging for utenlandsopphold, samt annet studieadministrativt arbeid av mer generell art, som registrering og eksamensarbeid, informasjon til søkere, studenter og faglærere m.m. Oppbygging og vedlikehold av hjemmesider på Internett vil være del av informasjonsarbeidet rettet mot studenter, faglærere og potensielle søkere til programmet, men erfaring viser at det også er behov for personlig veiledning. Når en student er kommet så langt som til fullføringen av studiet, vil vurderingen av avhandlingen og disputasen også kreve stor grad av administrativ tilrettelegging. 
En opplisting av oppgaver knyttet til eget doktorgradsprogram er gitt i tabellen i vedlegg 1. I denne tabellen finnes også opplysninger om hvem som gjør arbeidet nå, og hvor dette arbeidet ideelt burde ligge.

For øvrig har forskningssekretariatet sentralt ved HiA organisert et samarbeid mellom doktorgradsutdanningene ved høgskolen med sikte på samordning og felles tilrettelegging av blant annet seminar for doktorgradsveiledere og doktorgradskurs i vitenskapsteori og etikk. Dette samarbeidet og oppfølgingen krever deltakelse fra administrativt personale.
2.2 Organisering av arbeidet

Det administrative arbeidet omtalt i punkt 2.1 blir nå stort sett utført av de to saksbehandlerne knyttet til dekanus-kontoret, men også doktorgradsveilederne utfører arbeid av mer administrativ karakter. Etter hvert som antallet doktorgradsstudenter øker, vil omfanget av det administrative arbeidet bli større, og det blir nødvendig å avsette mer tid til arbeidet med doktorgradsprogrammet. Arbeidet bør imidlertid bli styrt fra et framtidig FoU-kontor ved Fakultet for teknologi i Grimstad.

3 Fakultetets øvrige doktorgradsstudenter

3.1 Administrative arbeidsoppgaver

Fakultet for teknologi har nå ca. 25 stipendiater og 5 egne ansatte på ulike doktorgradsprogram. Av disse er fire tatt opp på eget program, to er nettopp tilsatt og skal tas opp på eget program, og de øvrige er tatt opp til programmer ved andre universiteter (NTNU, universitetene i Oslo, Bergen eller Aalborg). De er alle tilsatt ved fakultetet og skal ha tilgang til de samme administrative tjenestene som øvrige tilsatte ved fakultetet. Dessuten skal de alle registreres i det studieadministrative systemet FS (Felles studentsystem) i tillegg til statens lønns- og personalsystem SAP.
I tillegg er det knyttet administrative arbeidsoppgaver til oppfølgingen av stipendiatene som doktorgradsstudenter. Høgskolen har arbeidsgiveransvar for dem og dermed et ansvar for å se til at framdriften i stipendiatenes doktorgradsstudier er i samsvar med de planer som er avtalt med doktorgradsgivende institusjon. Styret for HiA har derfor vedtatt at alle doktorgradsstudentene skal sende kopi av framdriftsrapportene sine også til fakultetet de er tilsatt ved. 
En rekke oppgaver er knyttet til tilsetting og mottak av stipendiater, spesielt utenlandske stipendiater. En del av oppgavene er listet opp i vedlegg 1. Rutiner for tilrettelegging ved tilsetting og mottak av utenlandske stipendiater er foreslått i vedlegg 2. For øvrig må arbeidsoppgavene ses i sammenheng med oppgavene som er skissert i punkt 2.2.
Videre er det ønskelig at et framtidig FoU-kontor kan engasjere seg i tilrettelegging av en alumniorganisasjon og driften av det igangsatte ph.d.-forumet ved fakultetet.

3.2 Organisering av arbeidet

Det administrative arbeidet omtalt i punkt 3.1 er nå fordelt på hele administrasjonen ved fakultetet: studieadministrasjonen, personalkonsulenten, internasjonalt kontor, studieledere og saksbehandlere knyttet til dekanus-kontoret. Dessuten blir en del administrativt arbeid utført av stipendiatenes veiledere. 

Et framtidig FoU-kontor bør ta seg av de oppgaver som er spesielle for stipendiatene, som registrering i FS, oppfølging av framdriftsrapporter og annet arbeid knyttet til stipendiatenes doktorgradsstudier. Internasjonalt kontor bør få en bemanning slik at det kan ta ansvar for mottak av utenlandske stipendiater som beskrevet i vedlegg 2. De øvrige administrative oppgavene, blant annet tilsettings- og personalsaker, bør ligge samme sted for stipendiater som for andre tilsatte ved fakultetet.
4 Forskningsprosjekter
4.1 Administrative arbeidsoppgaver

Det er en rekke administrative oppgaver knyttet til administrasjon og ledelse av forskningsprosjekter. Ved Aalborg Universitet er det opprettet et eget kontor, Fundraising og Projektledelseskontoret, som skal hjelpe forskere med å finne fram til finansieringsmuligheter for forskning, hjelpe med søknader og budsjett for større forskningsprosjekter, samt ha ansvar for administrativ ledelse av større forskningsprosjekter (daglig ledelse/koordinering av prosjekter, innsamling av tekniske rapporter, organisering av generelle møter, intern økonomistyring, innsamling og utarbeidelse av rapporter). Dette kontoret er ett av fire kontorer ved universitet som er samlet under paraplyen AAU Innovation (http://www.innovation.aau.dk/).

Mindre forskningsprosjekter blir administrert fra instituttene ved universitetet.
Ved Høgskolen i Agder blir enkelte store forskningsprosjekter, som Næringsrettet høgskolesatsing (nHS) der flere fakulteter deltar, administrert fra det sentrale forskningssekretariatet. Fellesadministrasjonen kan også være behjelpelig med for eksempel økonomistyring av større prosjekter. Ansvarsfordelingen mellom fakultet og fellesadministrasjon på dette området vil bli nærmere avklart under Org 07-prosessen.
Når det gjelder EU- og NFR-søknader er HiA v/forskningssekretariatet, sammen med Agderforskning, i gang med å kartlegge den interne kompetansen og erfaringen med skriving av prosjektsøknader. Det forventes etter hvert bedre kunnskap om finansieringskilder, deltakelse i prosjekter og bedre grunnlag for å drifte store konsortier. 

Høgskolen har etablert en førstelinjetjeneste som kan gi råd og veiledning til ansatte som arbeider med forskningsprosjekt som har et kommersialiseringspotensiale. Førstelinjetjenesten er lagt til Senter for entreprenørskap og forretningsutvikling. Det er videre inngått samarbeidsavtale med Sørlandets Teknologisenter (STS) om å være den aktive part og rådgiver når forskningsresultater skal kommersialiseres.
Fakultet for teknologi har i sin strategiplan for 2003-2007 slått fast at fakultetet skal prioritere forskningen, og videre:


En betydelig og prioritert del av fakultetets forskning skal skje gjennom større 
forskningsprogrammer i samarbeid med næringslivet og NFR. Det er et mål at disse 
programmene skal dekke fakultetets lønns- og driftsutgifter til doktorstipendiater og 
postdoktorer og indirekte kostnader knyttet til administrasjon.

Det er allerede slik at en stor del av fakultetets forskning skjer gjennom prosjekter finansiert av næringslivet og Norges Forskningsråd (NFR). Derfor har fakultetets forskere lenge hatt et ønske om hjelp til prosjektadministrasjon. Prosjektadministrasjon tolkes her som fortløpende administrative aktiviteter knyttet til et levende prosjektmiljø. Dette innbefatter aktiviteter som er direkte relatert til prosjektenes livssyklus samt indirekte aktiviteter, dvs. aktiviteter som skaper grobunn for prosjekter. 

Kun en brøkdel av prosjektinitiativene fører frem. Hos Norges Forskningsråd er det vanlig at bare 10-30 % av søknadene innvilges (avhengig av bl.a. prosjekttype). Dette innebærer at et flertall av prosjektinitiativene ikke fører frem og således ikke gir ”inntekter” som kommer FoU-kontoret til gode. Vellykkede søknader gir ikke automatisk midler til administrasjonen. Kun et mindretall av prosjektene som finansieres av Norges Forskningsråd inkluderer eksplisitte administrative poster; for de fleste prosjekter er prosjektadministrasjonen implisitt inkludert i stillingsoverhead. Men høgskolens budsjettmodell premierer ikke vellykkede prosjektsøknader med en rimelig administrativ støtte: overheaden går til ulike diffuse poster og i altfor liten grad til prosjektrelevant administrasjon. Dette nevnes pga. dens store betydning, men impulser for den sårt tiltrengte forbedringen av budsjettmodellen er utenfor dette utvalgets mandat. Likevel kan vi konstatere at eksternt finansierte prosjekter bidrar med midler til høgskolens drift.

EU-finansierte prosjekter har som regel en post for prosjektadministrasjon. En del av denne prosjektadministrasjonen er prosjektspesifikk og kompetanseskapende – ikke minst fordi den har fornybare aspekter som skaper grobunn for nye prosjekter. Denne delen bør ivaretas av fakultetets FoU-kontor og finansieres nettopp gjennom EU-prosjektets administrative post. 
Fakultetets FoU-kontor bør således ha en sunn balanse mellom prosjektinvestering (aktiviteter som ledd i prosjektfangst) og forvaltning av prosjekter – fra vugge til grav (altså hele prosjektets livssyklus). 

De administrative oppgavene for prosjektetablering og prosjektforvaltning er tallrike og kan variere for de ulike prosjekttypene: forskerprosjekter, brukerinitierte prosjekter, prosjekter med brukermedvirkning osv. I tillegg kommer at det kan være ulike forskningskulturer i de ulike forskningsceller og –miljøer. Et annet vesentlig moment er dynamikken, altså tidsutviklingen, som vil medføre at forskningscellene og FoU-kontoret vil måtte fornye seg og forbedre seg kontinuerlig.
4.2 Organisering av arbeidet
Prosjektadministrasjon er en selvsagt oppgave for det planlagte FoU-kontoret. Drivkraften for et velfungerende FoU-kontor i relasjon til prosjektadministrasjon bør være: En kontinuerlig forbedringsprosess på den måten at man dynamisk identifiserer de tyngste oppgaver som kan løses/raskere/rimeligere/ bedre gjennom et FoU-kontor, dvs. oppgaver som ville stjele spesialisttid fra forskere. Med ”dynamisk” menes at fakultetet bør ha et organ som i samarbeid med FoU-kontoret hele tiden sørger for fornyelse.

Ved Fakultet for teknologi er det foreløpig bare én saksbehandler som har en del av sin arbeidstid avsatt for å hjelpe forskere med administrasjon og ledelse av prosjekter. Behovet er imidlertid stort for å avhjelpe forskerne med administrative oppgaver som beskrevet i punkt 4.1. En faglig ansatt ved fakultetet har god erfaring med å skrive prosjektsøknader og har sagt seg villig til å gi råd og veiledning til ansatte på fakultetet, men det er behov for administrativ støtte utover dette. Minst én administrativ ansatt bør ha prosjektadministrasjon som hovedoppgave. 

Inntil fakultetets FoU-kontor får bygd opp tilstrekkelig kompetanse, er det viktig at det sentrale forskningssekretariatet kan bidra med råd og veiledning både i forbindelse med finansieringskilder, prosjektsøknader og administrasjon av prosjekter. Forskningssekretariatet kan også ta ansvar for administrasjon av prosjekter der flere fakulteter deltar, men som hovedregel bør fakultetets forskningsprosjekter administreres av fakultetet selv.
5 Konferanser, seminarer, sommerskoler etc.
5.1 Administrative arbeidsoppgaver

I de siste årene har det blitt avholdt en rekke internasjonale konferanser, seminarer og sommerskoler ved fakultetet. Dette utgjør en viktig del av det internasjonale forskningssamarbeidet og er en god måte å synliggjøre forskningsmiljøet og fakultetet på. Planlegging og gjennomføring av slike arrangementer er imidlertid svært arbeidskrevende. Arbeidsoppgaver knyttet til arrangement av konferanser er listet opp i vedlegg 1. 
5.2 Organisering av arbeidet

Den sentrale EVU-enheten (HiA Videre) kan påta seg det praktiske arrangementet av konferanser, men det vil antakelig være enklere og billigere om arbeidsoppgavene blir lagt til FoU-kontoret og forskningsgruppene som foreslått i vedlegg 1. For øvrig kan det være aktuelt å bruke stipendiatenes arbeidsplikt til blant annet arrangement av sommerskoler.
6 Internasjonalt samarbeid

6.1 Administrative arbeidsoppgaver

Fakultetets strategiplan for 2003-2007 har lagt stor vekt på internasjonalisering. Internasjonaliseringen skal skje langs tre akser: Studier og faglig samarbeid, forskning og industrisamarbeid. I strategien for internasjonalisering av forskningen er det lagt stort ansvar på den enkelte forsker for å ha jevnlig kollegabasert kontakt med internasjonale forskningsmiljøer, påta seg internasjonale verv og oppdrag, invitere utenlandske gjesteforskere for lengre opphold, legge ut informasjon om forskningsaktiviteten på Internett og gi doktorgradsstudentene våre gode muligheter for utenlandsopphold. De fleste av disse oppgavene krever administrativ tilrettelegging. Forslag til rutiner for tilrettelegging ved besøk av utenlandske gjesteforskere er framlagt i vedlegg 3.
For øvrig ønsker fakultetet å bli flinkere til å utnytte støtteordninger som blir lagt til rette gjennom ulike programmer i regi av Fulbright, ELF, Utenriksdepartementet (f.eks. Øst-Europa-program) m.fl. Det vil være en viktig oppgave for FoU-kontoret å holde seg orientert om de mange støtteordningene som eksisterer innen forskning og høgre utdanning.

6.2 Organisering av arbeidet
Arbeidsoppgavene som er omtalt i punkt 6.1, er nå stort sett ivaretatt av den enkelte forsker med litt hjelp fra administrativt personale, bl.a. internasjonalt kontor. Vedlegg 3 inneholder forslag til arbeidsfordeling i forbindelse med besøk av utenlandske gjesteforskere. Internasjonalt kontor tar seg av en del praktiske oppgaver, mens instituttleder har ansvar for andre praktiske oppgaver som frammøte ved ankomst og bolig under oppholdet. Instituttleder vil her ha behov for administrativ støtte. Slik hjelp kan enten fås fra en eventuell instituttsekretær eller et framtidig FoU-kontor.
7 Fakultetets forskningsgrupper

7.1 Administrative arbeidsoppgaver

En forskningsgruppe (faggruppe) består av en gruppe ansatte som arbeider innenfor samme fagområde eller nær beslektede fagområder. Forskningsgruppen skal ha minst én professor med et spesielt ansvar for å initiere forskningsprosjekter. For øvrig vil forskningsgruppen bestå av ansatte i faglige stillinger og stipendiater.  

Fagmiljøet rundt doktorgraden i mobile kommunikasjonssystemer er organisert i tre forskningsgrupper med arbeidsoppgaver knyttet til de tre spesialiseringsretningene: nettverk, sikkerhet (nå to grupper) og formelle metoder. Disse forskningsgruppene har ønske om administrativ støtte til en rekke arbeidsoppgaver: sammenstilling av prosjektrapporter (på engelsk), utvikling og vedlikehold av Internett-sider (på engelsk), skriving av vitenskapelige artikler i LaTeX, organisering av møter og konferanser, skriving av referater og timelister for forskningsprosjekter, FORSKDOK-registrering, reisebestilling og utfylling av reiseregninger, oppfølging av KFU-midler og prosjektbudsjetter og bestilling av utstyr. En del av disse oppgavene må vitenskapelig ansatte normalt utføre selv. Det gjelder f.eks. skrivearbeid, FORSKDOK-registrering, bestilling og oppfølging av reiser. Andre oppgaver, som innsamling og sammenstilling av prosjektrapporter, organisering av møter og konferanser og annen oppfølging av forskningsprosjekter, bør kunne utføres av administrativt personale.
Organiseringen av forskningen i Institut for Datalogi ved Aalborg Universitet er beskrevet i vedlegg 4. Dette instituttet har fire faggrupper, hver med 15-20 ansatte inkl. stipendiater. Hver faggruppe har en sekretær. Sekretæren har også andre arbeidsoppgaver, slik at bare 30-40 % av arbeidstida går med til å betjene faggruppen. Faggruppesekretærene er fysisk plassert sammen med faggruppene.
7.2 Organisering av arbeidet

Alle fakultetets forskningsgrupper har behov for administrativ støtte i arbeidet, spesielt med forskningsprosjektene. Behovet her må derfor ses i sammenheng med behovet for administrativ støtte som er omtalt i kapittel 4. 

Det er flere måter å organisere administrativ støtte til forskningsgruppene på. Administrativt personale med spesielt ansvar for faggruppene kan fysisk plasseres på et felles FoU-kontor for fakultetet, de kan tilhold på FoU-kontoret en del av tida og resten av arbeidstida sammen med faggruppene, eller de kan fysisk plasseres på heltid sammen med faggruppene. I alle tre alternativene bør sekretærene ha organisatorisk tilknytning til FoU-kontoret.
For øvrig vil arbeidsplikten til stipendiater også kunne være en ressurs i forskningsadministrativt arbeid i forskningsgruppene, idet administrative oppgaver kan utgjøre inntil 10 % av den samlede arbeidstid på årsbasis for den enkelte stipendiat (jf. punkt 6.4 i utfyllende regler for ph.d.-graden i mobile kommunikasjonssystemer).
8 Fakultetets øvrige forskere
8.1 Administrative arbeidsoppgaver

Fakultet for teknologi har mange forskere som ikke er tilknyttet forskningsgrupper. Disse forskerne har også behov for hjelp til administrative oppgaver, spesielt i forbindelse med forskningsprosjekter. Et aktuelt spørsmål vil være om fakultetets forskning skal organiseres slik at alle vitenskapelig tilsatte tilhører en forskningsgruppe. 
8.2 Organisering av arbeidet

Enkeltstående forskere, uten tilknytning til noen faggruppe, må kunne få hjelp av personale på FoU-kontoret til administrative oppgaver.

9 Utvalgets anbefalinger
I kapitlene 2 – 8 er det pekt på en rekke administrative arbeidsoppgaver knyttet til forskningen og doktorgradsutdanningen ved fakultetet. Mange av disse oppgavene har hittil blitt utført av forskerne selv. Hvis forskerne etter hvert kan få avlastning med administrative oppgaver, vil det medføre en styrking av fakultetets forskning både i omfang og kvalitet. Den økonomiske gevinsten vil derfor være stor, selv om det må tilsettes mer administrativt personale.
Utvalget er innforstått med at det ikke kan etableres et fullt utbygd FoU-kontor i en håndvending. Det viktigste er å komme i gang med den bemanningen som i dag ivaretar denne typen oppgaver. FoU-kontoret vil, med denne minimumsbemanningen, kunne ivareta klart definerte, prioriterte oppgaver. Deretter kan FoU-kontoret utvikle seg og påta seg flere oppgaver i takt med en økning i bemanning muliggjort av økte ressurser til dette arbeidet. 
Utvalget foreslår derfor at det ganske snart blir etablert et FoU-kontor med de ansatte som allerede har en del av arbeidstida belagt med forskningsadministrative oppgaver. Kontoret bør fysisk plasseres i andre etasje i høgskolebygget i Grooseveien. Det vil gi nødvendig nærhet både til dekanus, det vitenskapelige personalet inkl. stipendiatene og til internasjonalt kontor.
Nedenfor følger prioriterte lister over arbeidsoppgaver som kan legges til FoU-kontoret. 
	Arbeidsoppgaver 
	Blir ivaretatt nå

	Eget doktorgradsprogram
	

	1. Arbeid med studieplan, emnebeskrivelser

2. Opptak, oppfølging

3. Annen tilrettelegging 

    (kurstilbud, utenlandsopphold, mottak av stipendiater, 

    disputaser)

4. Informasjon, veiledning, nettsider 
	Ja

Ja
Ja
Ja

	Øvrige doktorgradsstudenter

1. Registrering, rapportering

2. Tilsetting, mottak av stipendiater

    (spesielt utlendinger)

3. Organisere ph.d.-forum

4. Tilrettelegging og drift av alumni-organisasjon 
	Ja

Ja

Ja

Nei

	Forskningsprosjekter

1. Hjelp med søknadskriving (inkl. budsjett og 

    kontakt med samarbeidspartnere)       

2. Prosjektledelse/koordinering

3. Økonomistyring/regnskap

4. Innsamling og utarbeiding av rapporter

5. Organisering av prosjektmøter

6. Være orientert om finansieringskilder


	Nei
Nei
Ja
Nei
Nei
Nei


	Konferanser, seminarer, sommerskoler etc.

1. Praktisk gjennomføring

2. Annonsering, motta og svare på henvendelser

3. Planlegging av program (ekskl. faglig innhold)
Internasjonalt samarbeid

1. Praktisk tilrettelegging ved besøk av 

    utenlandske gjesteforskere

2. Informasjons- og kontaktvirksomhet

3. Praktisk tilrettelegging av utenlandsreiser

4. Være orientert om stipendmuligheter og

    andre støtteordninger

Forskningsgrupper

1. Prosjektadministrasjon og rapportering

2. Utvikling og vedlikehold av Internett-sider

3. Oversikt over økonomi (inkl. KFU)

4. Organisering av møter og konferanser

5. Hjelp til skriving av manuskripter

6. FORSKDOK-registrering

7. Reisebestilling og reiseregninger

Øvrige forskere

1. Prosjektadministrasjon og rapportering

2. Utvikling og vedlikehold av Internett-sider

3. Oversikt over økonomi (inkl. KFU)

4. Organisering av møter og konferanser

5. Hjelp til skriving av manuskripter

6. FORSKDOK-registrering

7. Reisebestilling og reiseregninger
	Nei
Nei

Nei

Ja
Nei
Nei

Nei

Nei
Nei
Nei
Nei
Nei
Nei
Nei
Nei

Nei

Nei

Nei

Nei

Nei
Nei
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